
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องคการบริหารสวนตำบลเกาะมะนาว   อำเภอบำเหน็จณรงค  จังหวัดชัยภมูิ 

........................................................................ 

 มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น การ
ประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน ที่เหมาะสมจะ
ชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแกบุคลากรของ
องคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวย
ใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทจุริต หรือ ในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม
คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรอืหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอย
กวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปน
สวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงานแตอยางใด การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปน
เครื่องมือที่ใชในการคนหา หรือระบุจุดออน (Weakness) ของระบบตาง ๆ ภายในองคกรที่อาจเปนชองใหเกิดการ
ทุจริต และเปนการมุงหาความเปนไปได (Potential) ท่ีจะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต  
 วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกันการ
ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
 

นิยามที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มา : คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 
ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ความเสี่ยง : เหตุการณที่มีความไมแนนอนและมีความเปนไปไดที่อาจจะเกิดขึ้น 
ทุจริต : การใชอำนาจรัฐในทางที่ผิด : การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่      
ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจการ    
กอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของ
หนวยงานในอนาคต 
ปญหา หรือความตองการ : ของผูรับบริการ หรือธุรกิจตัวกลาง” หรือ Third 
Party หรือ Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออยางอื่น สำหรับดานการอนุมัติ 
อนุญาต ใหถือวาเปนความเสี่ยงการทุจริตเนื่องจากความยุงยาก(Pain point) 
อุปสรรคของหรือความ ตองการของผูขอรับบริการ ในแตละจุดสัมผัสของการให
บริการเปนจุดเสี่ยงหรือเปนสื่อการเรียกรองผลประโยชนที่ไมสมควร ไมวาจะมี
มูลคาเทาใดนำสู การจายเง ินและคาธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการ       
เอื้อประโยชน หรือการตอบแทนบุญคุณในรูปแบบตาง ๆอาจกอใหเกิดการ
ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

 

 

 

 



นิยามที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มา : คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 
สินบน  

(Bribery) 
สินบน Bribery ISO 37001 : ไดใหความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ    
การสัญญา การให การรับ การเรียกรองผลประโชนที่ไมสมควร ไมวาจะมีมูลคา
เทาใด (ผลประโยชนนั้นเปนไดทั้งในรูปตัวเงินและไมใชตัวเงิน ทั้งทางตรงและ
ทางออมและไมวาจะเปนสถานที ่ใด ๆ ก็ตามโดยเปนการฝาฝนกฎหมาย            
ที่เกี ่ยวของเพื่อเปนการโนมนาวหรือตอบแทนเพื่อใหบุคคลกระทำหรือละเวน   
การกระทำอันเก่ียวของกับการดำเนินการตามหนาที่ของบุคคลนั้น  
(ตามความหมายของ ISO 37001 “offering, promising, giving, accepting 
or soliciting of an undue advantage of any value (which could be 
financial or non-financial), directly or indirectly, and irrespective of 
location(s), in violation of applicable law, as an inducement or 
reward for a person acting or refraining from acting in relation to 
the performance of that person’s duties. ที ่มา : Bureau Veritas 
Certification Services The Implementation of ISO 37001 with Gift 
Giving and Receiving) 

ของขวัญ 
(ระเบียบสำนักนายก 

รัฐมนตรี วาดวยการให
หรือรับของขวัญของ    

เจาหนาที่ ของรัฐ พ.ศ. 
2565) 

เงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดที่ใหแกกันเพื่ออัธยาศัยไมตรี ใหเปนรางวัล 
ใหโดยเสนหา ใหเพื่อการสงเคราะห หรือใหเปนสินน้ำใจ และใหหมายความ 
รวมถึงประโยชนอื่นใด อันอาจคำนวณเปนเงินได เชน การใหสิทธิพิเศษ ซึ่งมิใช
เปนสิทธิที่จัดไวสำหรับบุคคลทั่วไปในการไดรับการลดราคาทรัพยสิน หรือการ
ไดร ับบริการหรือการรับการฝกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจน        
การออกคาใชจายในการเดินทาง หรือทองเที่ยว คาที่พัก คาอาหาร หรือสิ่งอ่ืนใด
ในลักษณะเดียว และไมวาจะใหเปนบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอื่นใด การชำระเงิน
ใหลวงหนา หรอืการคืนเงินหรือสิ่งของใหในภายหลัง 

การรับทรัพยสิน             
หรือประโยชนอ่ืนใด          
ตามธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและ 
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการปองกัน 
และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เรื ่องหลักเกณฑการรับทรัพยสิน หรือ
ประโยชนอื ่นใดโดยธรรมจรรยาของเจาหนาที่ ของรัฐ พ.ศ. 2543 ขอ 3 ให
นิยาม “การรับทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดตามธรรมจรรยา” หมายความวา 
การรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากญาติหรือบุคคลท่ีใหกันในโอกาสตาง  ๆ 
โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือใหกันตามมารยาท   
ท่ีปฏิบัติกัน 

ประเด็นความเสี่ยง      
การทุจริต 

เปนขั ้นตอนในการคนหาวามีร ูปแบบ หรือเหตุการณที ่อาจจะความเสี ่ยง         
การทุจริตในอนาคต 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดที่เหตุการณอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

 

 

 



นิยามที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มา : คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 
ระดับความรุนแรง     

ของความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เปน
ผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิต จาก 2 ปจจัย คือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยง
การทุจริต  

(Risk Owner) 

ผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 
ขอบเขตประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกจิ 

จะแบงความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจหรือการปฏิบัติหนาท่ี ประกอบดวย 
4 ประเด็น ดังน้ี  
 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558  
 2. การใชอำนาจทางกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
 3. การจัดซื้อจัดจาง                 
 4. การบริหารงานบุคคล  
 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 6 ขั้นตอน ดังนี้  
1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทำงาน 
2) การระบุประเด็นความเสี่ยง 
3) การกำหนดเกณฑการประเมนิความเสี่ยง 
4) การประเมินความเสี่ยง 
5) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
6) การจัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทำงาน 

องคการบริหารสวนตำบลเกาะมะนาว  จะแบงความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตาม
ภารกิจหรือ   การปฏิบัติหนาที่ ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้  
 1. ความเสี่ยงดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  
 2. ความเสี่ยงดานการใชอำนาจทางกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
 3. ความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง                
 4. ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 
 

 

 

 



ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 

ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor)  

เหตุการณความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

Know factor 
(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 

Unknow factor 
(ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิด) 

1. ความเสี่ยงดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาต ของทางราชการ พ.ศ.2558 
เจาหนาที่มีการรับสินบนจากผูขออนุญาต
กอสรางอาคาร รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือใหผาน
มาตรฐาน 

 / 

การดำเนินการยื่นคำขออนุญาต ไมมีกรอบ
ระยะเวลากำหนดท่ีชัดเจน อาจกอใหเกิดการ
เรียกรับสินบนเพื่อความรวดเร็วในการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

 / 

2. ความเสี่ยงดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  
การใชอำนาจหนาท่ีพิจารณาวาจาง
ผูรับเหมากอสราง โดยกอนทำสัญญามีการรับเงิน
จากผูรับเหมา 

 / 

การใชอำนาจหนาท่ีในการเรียกรับสินบนเพ่ือสงท่ี
เปนคุณแกฝายใดฝายหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคล
หนึ่งโดยไมเปนธรรม 

 / 

3. ความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง 
การจัดทำรายการที่ขอซื้อขอจาง และการจัดซื้อ
วัสด ุอาจมีการรับสินบน เพื่อตั้งราคากลางของ
พัสดุที่ไมสอดคลองตามระเบียบ กฎหมายที่
เก่ียวของ 

 / 

การตรวจรับพัสดุ อาจมกีารเรียกรับสินบน ทำให
มีรับรองคุณภาพวัสดุที่ไมผานเกณฑมาตรฐาน 
หรือไมตรงตามรายละเอียดวัสดุที่กำหนดไว 

 / 

4. ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 
การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน เพ่ือแลกกับ
การไดรบัคัดเลือกเขาทำงาน 

 / 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน ทั้งท่ี
เปนตัวเงิน และประโยชนืรปูแบบอื่นเพ่ือใหไดมา
ซึ่งการเลื่อนตำแหนง หรือความดีความชอบ
พิเศษ หรือความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 

 / 

 



ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตาม
ภารกิจ 

องคการบริหารสวนตำบลเกาะมะนาว กำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือดานโอกาส (Likelihood) และดานผลกระทบ (Impact) 
และการใหคะแนนทั้ง 2 ปจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

1. ดานโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลาหนึ่ง ใน
รูปของความถี่หรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  

 

 

 

 

 

2. ดานผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น                 
โดยสามารถแบงเปนผลกระทบที่ไมใชทางดานการเงินและผลกระทบทางดานการเงิน  

2.1 ผลกระทบที่ไมใชทางดานการเงิน  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
- เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาที่ ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบ
ความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 
- ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาว 
อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 

3 
- หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
- มีการสงหนังสือรองเรยีนและตั้งคําถามตอการทำงานโดยไมไดรับคําตอบที่ชัดเจน 

2 
- ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล  

1 - แทบจะไมมี 

2.2 ผลกระทบทางดานการเงิน   

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ความเสียหายตั้งแต 1,000,000 บาท ขึ้นไป 
4 ความเสียหายตั้งแต 500,000 บาท ถึง 1,000,000 บาท 
3 ความเสียหายตั้งแต 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 
2 ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 
1 ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาท หรือนอยกวา 

โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดไดสูงมาก) 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดไดสูง) 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง) 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดขึ้นนอยมาก) 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้ง / ป (ไมนามีโอกาสเกิดขึ้น) 



ตารางการประเมินระดับคาความเสี่ยง  

เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับโอกาส        

ที่จะเกิดการทุจริต 
ระดับความรนุแรง 

ของผลกระทบ 
คาความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 
1. ความเสี่ยงดานการอนมุัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
เจาหนาที ่ม ีการรับสินบนจากผูขอ
อน ุญาตกอสร างอาคาร ร ื ้อถอน 
ดัดแปลง เพ่ือใหผานมาตรฐาน 

2 1 2 

การดำเนินการยื่นคำขออนุญาต ไมมี
กรอบระยะเวลากำหนดที ่ช ัดเจน 
อาจกอใหเกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือ
ความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

2 3 6 

2. ความเสี่ยงดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  
การใชอำนาจหนาที่พิจารณาวาจาง
ผูรับเหมากอสราง โดยกอนทำสัญญา
มีการรับเงินจากผูรับเหมา 

3 3 9 

การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับ
สินบนเพื่อสงที่เปนคุณแกฝายใดฝาย
หนึ่งหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยไม
เปนธรรม 

2 3 6 

3. ความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง 
การจ ัดทำรายการที ่ขอซื ้อขอจาง 
และการจ ัดซื ้อว ัสด ุ อาจมีการรับ
สินบน เพื่อตั้งราคากลางของพัสดุที่
ไมสอดคลองตามระเบียบ กฎหมายท่ี
เก่ียวของ 

2 2 4 

การตรวจรับพัสดุ อาจมีการเรียกรับ
สินบน ทำใหมีรับรองคุณภาพวัสดุท่ี
ไมผานเกณฑมาตรฐาน หรือไมตรง
ตามรายละเอียดวัสดุท่ีกำหนดไว 

2 2 4 

4. ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 
การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน 
เพื ่อแลกกับการไดร ับคัดเล ือกเขา
ทำงาน 

3 3 9 

กา ร เร ี ย กร ั บส ิ นบนในร ู ปแบบ
ผลประโยชน ทั้งที ่เปนตัวเงิน และ
ประโยชนืรูปแบบอื่นเพื่อใหไดมาซึ่ง
การเล ื ่อนตำแหน ง หร ือความดี

2 3 6 



เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับโอกาส        

ที่จะเกิดการทุจริต 
ระดับความรนุแรง 

ของผลกระทบ 
คาความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 
ความชอบพิเศษ หรือความกาวหนา
ในการปฏิบัติงาน 

 

 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี ่ยงการทุจริตเปนการวิเคราะหเพื ่อแสดงสถานะความเสี ่ยงของแตละ
เหตุการณความเสี่ยง โดยแบงออกเปน 
สถานะสีเขียว : เปนความเสี่ยงระดับต่ำ        
สถานะสีเหลือง : เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวางปฏิบัติงาน
ตามปกติการควบคุมดูแล        
สถานะสีสม : เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูมาเก่ียวของหลายคน                 หลาย
หนวยงานภายในองคกร มีหลายขั้นตอนจนยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงาน   ตามหนาที่
ปกต ิ  
สถานะสีแดง : เปนความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี ่ยวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไมร ู จัก             

ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ำเสมอ 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 
3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 
2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 
1 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 – 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง  

เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1. ความเสี่ยงดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาต ของทางราชการ พ.ศ.2558 
เจาหนาที่มีการรับสินบนจากผูขออนุญาตกอสรางอาคาร 
รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือใหผานมาตรฐาน 

/    

การดำเนินการยื ่นคำขออนุญาต ไมมีกรอบระยะเวลา
กำหนดที่ช ัดเจน อาจกอใหเกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือ
ความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 /   

2. ความเสี่ยงดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
การใชอำนาจหนาที่พิจารณาวาจางผูรับเหมากอสราง โดย
กอนทำสัญญามีการรับเงินจากผูรบัเหมา 

  /  

การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนเพื่อสงที่เปนคุณ
แกฝายใดฝายหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยไมเปน
ธรรม 

 /   

3. ความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง 
การจัดทำรายการที่ขอซื้อขอจาง และการจัดซื้อวัสดุ อาจ
มีการรับสินบน เพื่อตั้งราคากลางของพัสดุที่ไมสอดคลอง
ตามระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวของ 

 /   

การตรวจรับพัสดุ อาจมีการเรียกรับสินบน ทำใหมีรับรอง
คุณภาพวัสดุที่ไมผานเกณฑมาตรฐาน หรือไมตรงตาม
รายละเอียดวัสดุท่ีกำหนดไว 

 /   

4. ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 
การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน เพื่อแลกกับการไดรับ
คัดเลือกเขาทำงาน 

  /  

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน ท้ังที่เปนตัวเงิน 
และประโยชนืรูปแบบอื่นเพื่อใหไดมาซึ่งการเลื่อนตำแหนง 
หรือความดีความชอบพิเศษ หรือความกาวหนาในการ
ปฏิบัติงาน 

 /   

 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงที ่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงาน       
ตามภารกิจ 
 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2568 ของ องคการบริหารสวนตำบลเกาะมะนาว อำเภอบำเหน็จณรงค จังหวัดชัยภูมิ  

เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
เจาหนาที่มีการรับสินบนจากผูขออนุญาตกอสราง
อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง เพื่อใหผานมาตรฐาน 

ต่ำ จัดกิจกรรมเสริมสรางวัฒนธรรมปลูก
จิตสำนึกใหเจาหนาที่ทุกคนปฏิเสธการรับ
ข อ ง ข ว ั ญ แล ะ ขอ ง ก ำน ั ล ท ุ ก ช นิ ด            
ในล ักษณะการประช ุมหร ือการมอบ
นโยบายของผูบริหาร 

การดำเน ินการย ื ่นคำขออน ุญาต ไม ม ีกรอบ
ระยะเวลากำหนดที่ชัดเจน อาจกอใหเกิดการเรียก
รับสินบนเพื่อความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

ปานกลาง จัดทำคูมือการใหบริการประชาชน หรือ
แผนผ ังข ั ้นตอน การปฏิบ ัต ิ งานตาม
กฎหมายและเผยแพรประชาสัมพันธ  ณ  
จุดใหบริการหรือชองทางออนไลน เพื่อ
ใหผุมาติดตอกับหนวยงาน ใชเปนขอมุ
ลในการขอรับบริการ 

2. ความเสี่ยงดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
การใชอำนาจหนาที ่พิจารณาวาจาง ผู ร ับเหมา 
ก อสร าง โดยก อนทำส ัญญาม ีการร ับเง ินจาก
ผูรับเหมา 

สูง 1. การแสดงเจตนารมณในการนำหลัก
คุณธรรมมาใช ในการบร ิหารงานของ
ผูบริหาร ดวยการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ปองกันการทุจริต เพื่อยกระดับคุณธรรม
และความโปรงใสในการทำงาน 
2 .  ผ ู  บ ร ิ ห า รส ู งส ุ ดของหน  วยงาน
เสริมสรางวัฒนธรรมภายในองคกรให
ตอตานการใหหรือการับสินบน โดยการ
ปฏิบัติตัวใหเปนตัวอยางที่ด ี หรือการ
วิเคราะหและจัดทำเปนมาตรการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิด
การใหหรือการรับสินบน 

การใชอำนาจหนาท่ีในการเรียกรับสินบนเพ่ือสงท่ี
เปนคุณแกฝายใดฝายหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง
โดยไมเปนธรรม 
 
 
 
 

ปานกลาง มาตรการสงเสร ิมการปฏิบัต ิงานตาม
ประมวลจริยธรรมสำหรับเจาที่ของรัฐ 



เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. ความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง 
การจัดทำรายการที่ขอซื้อขอจาง และการจัดซื้อ
วัสด ุอาจมีการรับสินบน เพื่อตั้งราคากลางของพัสดุ
ที่ไมสอดคลองตามระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวของ 

ปานกลาง การอบรมความรู ขอกฎหมาย เกี ่ยวกับ
ระเบียบการจัดซื้อจัดจาง และการจัดหา
พัสด ุ

การตรวจรับพัสดุ อาจมกีารเรียกรับสินบน ทำใหมี
รับรองคุณภาพวัสดทุี่ไมผานเกณฑมาตรฐาน 
หรือไมตรงตามรายละเอียดวัสดุที่กำหนดไว 

ปานกลาง จัดทำมาตรการคัดเลือกและแตงตั้ง
ผูตรวจรับพัสดุ ที่รัดกุมมากยิ่งข้ึน มีการ
ตรวจสอบการจัดทำบัญชีรายการบันทึก
รายการรับพัสดุที่ถูกตอง รัดกุม และเนน
ย้ำมาตรการ No Gift Policy อยาง
เครงครัด 

4. ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 
การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน เพ่ือแลกกับการ
ไดรับคัดเลือกเขาทำงาน 

สูง การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมสำหรับ
เจาหนาที่ของรฐั 
 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน ทั้งท่ีเปน
ตัวเงนิ และประโยชนรูปแบบอ่ืนเพ่ือใหไดมาซึ่งการ
เลื่อนตำแหนง หรือความดีความชอบพิเศษ หรือ
ความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 

ปานกลาง การกำหนดหลักเกณฑในการบริหาร งาน
บุคคลใหชัดเจนและเปนรูปธรรม 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

      
 


